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Izvorni znanstveni rad

Sazetak

Promatrano s drustvenog aspekta, zene predstavljaju specificnu i brojcano respektabilnu socijalnu grupu,
§to se i u sportu manifestira na odredeni nacin. Uocljiva spolna diferencijacija, kako u opcoj drustvenoj
strukturi, tako i u sportu, jo§ uvijek uvjetuje ograniceno sudjelovanje Zena u svim oblicima sportske
djelatnosti. | u karate sportu, kada se razmatraju odredeni odnosi znacajni za sportsku djelatnost i
sudjelovanja u pojedinim aktivnostima, spolne razlike mogu biti od znacaja za sam ishod i kvalitetu te
aktivnosti. Neosporna je cinjenica da se karate sportom uspjeSno mogu baviti muskarci i Zene, kako u
natjecateljskom pogledu, tako i u drugim oblicima angaZiranja, narocito u sportskom menadZmentu.
Medutim, svakodnevna praksa pokazuje da evidentne bioloSke, ali i prisutne druStvene razlike mogu znatno
utjecati na njihov tijek, kvalitetu i efekte koji se odredenom aktivnoScéu postizu. Diskriminativni odnos
angaZmana Zenske populacije i u karate sportu potvrduje da je u druStvu ovaj problem jako nazocan.

Kljuéne rijedi: Zene, karate, sport, menadzment

Uvod

Karate, u proslosti borilacka vjestina Dalekog
istoka i azijskih naroda, danas je, slobodno se moze
re¢i, svojevrstan druStveni fenomen. Od vjeStine
koja je nekada imala svrhu da covjeku,
prvenstveno, omogu¢i ovladavanje obrambenim
tehnikama i znanjima radi ocuvanja osnove ljudske
egzistencije — Zivota, danas je postao jako
popularan borilac¢ki sport rasprostranjen u cijelom
svijetu  (Zvonarevi¢, 1981; Rados, 2005).
SadrZzavaju¢i sve atribute moderne sportske
discipline, on je i na podru¢ju Republike Srbije
privukao veliki broj mladih. Prema raspolozivim
podacima karate organizacije, u procese vjezbanja
karatea ukljuéeno je nekoliko stotina tisuca
sportaSa, oba spola i svih uzrasta (* * * , 2002).
Razlozi velike popularnosti karatea nalaze se kako
U njegovim izvornim osobitostima i vrijednostim a
(rijec je o vjestini koja je primjenjiva u konkretnim
situacijama i slucajevima ugrozavanja osobne
sigurnosti i sl.), tako i u njegovom danas
prevladavajuéem usmjerenju i transformaciji ka
dinami¢énom i uzbudljivom borilackom sportu
(Lazarevi¢, 1981; Horga, 1993; NeSi¢, 2003; Nesi¢,
2005 a; Nesi¢, 2005 b). Karate savez Vojvodine je
jedna od strukovnih organizacija u karate sportu u
Srbiji, koja je u samom vrhu po svojoj
organiziranosti i rezultatima. 1z karate klubova s
podruc¢ja Vojvodine su potekli i aktualni svjetski
prvaci, kao i klupski prvak Europe u Zenskoj
konkurenciji. Veliki broj drzavnih prvaka, u svim
uzrastima, potjece iz klubova s podrucja Vojvodine,

a ovaj savez je i kreator novih oblika aktivnosti u
karate sportu  (Skolskih  karate prvenstava,
realizacije znanstveno-strucnih simpozija i sl.).
Medutim, i u ovoj organizaciji, toc¢nije njenim
udruzenim ¢lanicama (karate klubovima), postoje
brojni problemi koji su karakteristi¢ni za sport u
cjelini  (Kolajkov, 1992). Od nerijeSenog
sistemskog statusa sportskih organizacija, njihovog
financiranja, kvalitete stru¢nog kadra, sportskih
objekata i nacina njihovog KkoriStenja, preko
neravnomjerne zastupljenosti Zena u radu karate
organizacija (klubova), do nepostojanja jashe i
jedinstvene razvojne strategije sporta u drzavi
(Tomi¢, 2001). Jedini resurs koji je neiscrpan i
kvalitetan su vjezbaci, odnosno sportasi. Zanimanje
djece za ovaj sport je velik, tako da on polako
preuzima na sebe, uvjetno receno, i funkciju
»baziénog“ sporta. Upravljacki dio organizacije
(menadZment klubova) u dosadasnjoj praksi jo$
uvijek se najve¢im dijelom oslanja na rad i
angazman trenera, koji su pored osnovne obaveze —
organiziranja i vodenja trenaznog procesa, u velikoj
mjeri angazirani i u organiziranju, gotovo svih
ostalih aktivnosti kluba, $to je suglasno s drugim
oblicima organiziranja (Wheelen, 1989; Grinberg,
1998; Bahtijarevi¢-Siber, 1999; Rai¢ & sur., 2003;
bunderovi¢, 2004; Maslov, 2004).

Ovo je kod vecine klubova uvjetovano sljede¢im
razlozima:

Treneri — Uglavnom su to nekadaSnji karate
natjecatelji i ,pioniri“ ovog sporta u svojim
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sredinama. S obzirom na dobro poznavanje sustine
i problematike karatea, njegove karakteristike i na
temelju njih potrebe, pokazalo se da oni mogu
najvise ,vuc¢i“ i dati doprinos u radu Kkluba.
Takoder, kao nekada$nji natjecatelji imaju najveci
motivacijski potencijal da sa ,svojim“ sportom
nastave rad u odredenoj sredini. S druge strane,
karate je sport koji se moze vjezbati dugi niz
godina, tako da vremenom on postaje i nacin Zivota
onih koji su se njime nekada ozbiljno bavili, te sada
nastoje svoje iskustvo i znanje prenositi mladima.
Isto tako, karate treneri su najceSce i inicijatori
osnivanja klubova u pojedinim mjestima, te i s tog
aspekta njihov utjecaj u radu je, za sada, veci nego
ostalih ¢lanova upravljackog dijela kluba.

Predsjednici — Za ovu funkciju u klubovima
najceS¢e se biraju ljudi iz neposredne Zivotne
sredine, koji su predstavnici ili vlasnici gospodarski
jakih radnih organizacija, sponzora ili donatora
kluba. Takoder, predsjednici klubova u velikom
broju slucajeva su i utjecajne osobe iz lokalnog
okruzenja koji svojim autoritetom mogu pomoci u
razrijeSenju financijskih problema kluba.

Tajnici — Praksa je pokazala kako se na ovoj
funkeciji u klubu najceSce pojavljuju roditelji nekog
od sportaSa ili nekadaSnji natjecatelji koji su
prestali s aktivnim bavljenjem karate sportom, a
koji imaju afiniteta za administrativni i
organizacijsko-operativni rad. S obzirom na
karakteristike rada tajnika kluba, nije mali broj
primjera da se u klubovima u ovoj ulozi pojavljuju i
treneri.

Ostale funkcije — Zapazeno je kako samo mali broj
klubova u svom svakodnevnom radu i aktivnostima
u upravljackom dijelu ima organizirane pojedince
za rad na poslovima blagajnika, sportskog
direktora, marketinga i sl. Razlozi za ovakvo stanje
leZe, prvenstveno, u karakteru karate sporta koji je
jo3 uvijek izrazito amaterski sport, sport
zaljubljenika i entuzijasta.

I u karateu, kada se razmatraju odredeni odnosi
znacajni za sportsku djelatnost i sudjelovanje u
pojedinim aktivnostima, spolne razlike mogu biti
od znacaja za sam ishod i kvalitetu te aktivnosti.
Neosporna je cinjenica da se karate sportom
uspjeSno mogu baviti muskarci i Zene, kako u

natjecateljskom pogledu, tako i u drugim oblicima
angaziranja, narocito u sportskom menadzmentu.
Medutim, svakodnevna praksa pokazuje da
evidentne bioloSke, ali i prisutne drustvene razlike
mogu znatno utjecati na njihov tijek, kvalitetu i
efekte koji se odredenom aktivnoS¢u postizu.
Diskriminativni  odnos  angaZziranosti  Zenske
populacije i u karate sportu potvrduje kako je u
realnom druStvenom okruZenju ovaj problem jako
izraZen..

Metode rada

U okviru Sire obavljenog istrazivanja na podrucju
AP Vojvodine (NeSi¢, 2005), ¢iji je predmet bio
proucavanje i identifikacija  motivacijskih
dispozicija koje znacajno utje¢u na radni angazman
trenera i drugih rukovodec¢ih kadrova u karateu,
jedan od segmenata se odnosio i na utvrdivanje
karakteristika spolne zastupljenosti u
menadzerskim strukturama karate klubova. Uzorak
ispitanika je imao karakter namjernog, obzirom na
to da su odabrani karate klubovi koji pripadaju
organizacijskoj strukturi Karate saveza VVojvodine, i
uzet je iz populacije sportskih stru¢njaka i
rukovoditelja koji aktivno djeluju u karate sportu,
odnosno ukljuéeni su u proces vodenja karate
klubova.

Istrazivanjem je obuhvaceno ukupno 170 ispitanika
oba spola, od c¢ega 80 karate trenera i 90
rukovoditelja karate klubova. U istrazivanju su
sudjelovala 53 kluba iz 40 naseljenih mjesta u
Vojvodini, koji prema organizacijsko-teritorijalnom
ustroju Karate saveza Vojvodine pripadaju
regijama: Sjeverna Backa, Juzna Backa, Srem,
Sjeverni Banat i JuZni Banat. Kao istraZivacki
instrument koriSten je anketni upitnik, koji je
posebno konstruiran za navedeno istraZivanje.

Rezultati

Spolna struktura menadZera u karate sportu na
podru¢ju Vojvodine oslikava tendencije koje se
mogu uociti i na cjelokupnom sportu Republike
Srbije. Broj Zena koje su ukljucene u procese
vodenja karate organizacija znatno je niZi u odnosu
na muskarce, posebno kada je rije¢ o trenerskim
pozicijama. Dobiveni podaci (tablica 1.) mogu se
promatrati i kao pojavna tendencija stanja karate
sporta u cjelini.

Spol | Treneri % Predsjednici % Tajnici % Ukupno %
z 7 8,75 2 4,0 22 55,0 31 18,24
M 73 91,25 48 96,0 18 45,0 139 81,76
z 80 50 40 170 100

Tablica 1. - Spolna struktura klupskog menadzmenta pri KSV
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Usporedujuci ovako iskazane podatke, odnosno
aktualno stanje u vojvodanskom karateu, S
podacima koji su dobijeni istrazivanjem JOK i SA
Beograd (Grupa autora, 2002), moZe se konstatirati
kako nazocne disproporcije spolne zastupljenosti u

strukturama menadZmenta sportskih organizacija
nisu karakteristi¢cne samo za karate sport. Naprotiv,
karate organizacija na razini Vojvodine dijeli
"sudbinu" cjelokupnog srpskog sporta, kada je o
ovom problemu rije¢ (tablica 2.).

Spol Karate savez Srbije Ukupno u sportu R.Srbije
Broj % Valid % Broj % Valid
4 16 7,40 0,6 155 5,85
M 200 92,60 7,54 2496 94,15
) 216 100 8,14 2651 100

Tablica 2. - Zastupljenost Zena-trenera u sportu Srbije (Prema Grupa autora, 2002)

Prikazani rezultati pokazuju da je zastupljenost
Zena u vode¢im menadZerskim funkcijama karate
sporta, posebno operativnim u koje se svakako
ubraja i trenerska pozicija, gotovo simboli¢na.
Upravo od ovih pozicija u stru¢nim timovima ovisi
uspjeh i razvoj karatea kao sportske grane u cjelini.
Ovo posebno dolazi do izraZaja kad se usporeduju
podaci s ukupnim stanjem u sportu Srbije, gdje su
Zene u operativnom menadZzmentu vrhunskog

obuhvacene. Promatrano s aspekta radnog
angazmana u karateu Vojvodine, ovakva struktura
spolne zastupljenosti aktivnih kadrova sigurno
iskazuje odredene implikacije i na druge bitne
faktore, prije svega motivaciju. Razli¢itost u
iskazivanju i stupnju prisustva motiva i stavova,
prije svega motiva postignuc¢a, zna¢ajno odreduju
nacin i razinu angazmana zena u menadzmentu
karate sporta (tablica 3.).

(natjecateljskog) sporta takoder wvrlo malo
SPOL MOTIV POSTIGNUCA
I T i
Manje izrazen IzraZzen Visoko izrazen Ukupno
MusSkarci 33 52 54 139
237 374 38,8 100
27 4 31
Zene 87,1 12,9 100
60 56 54 170
Ukupno: 35,3 32,9 31,8 100
¥’ = 45,491 p =.0001

Tablica 3. - Spol i motiv postignuca (f-%)

Rasprava i zaklju¢ak

Ve¢ na prvi pogled se uocava da je u odnosu na
cjelokupni uzorak kod muskaraca znatno izraZeniji
motiv postignué¢a nego kod Zena. Ovako iskazane
tendencije  moguce je razmotriti s nekoliko
aspekata. Evidentno je kako muskarci kroz
aktivnosti i rad u karate sportu vide moguénost
ostvarenja svojih potreba za postignu¢em znatno
viSe nego Zene. Ovome je jedan od znacajnih
uzroka i ¢injenica da mnogo veci broj muskaraca
nakon natjecateljske karijere ostaje i dalje aktivno u
karate sportu, bilo kao treneri (u najve¢em broju
slucajeva) ili kao dio rukovodstva klubova
(predsjednici, tajnici, sponzori, ...), kao sportski
suci ili pak rekreativci koji ostaju povezani s karate
sportom. Veliki broj ovako aktivnih pojedinaca
ukljuéen je i u rad karate klubova na podrucju
Vojvodine. Njihova motiviranost za nastavak
angazmana u karateu je, medu ostalim, usmjerena
na novu vrstu postignuca, koja se ogleda u teznji da
svoja sportsko-natjecateljska ostvarenja i uspjehe

kao nekadasnji aktivni borci odrze ili nadograde i
nakon zavrSetka aktivne sportske Kkarijere, naravno,
u novom obliku, i to najéeS¢e kroz trenersku
aktivnost. Trenerskim radom se za njih otvaraju
novi izazovi, stvaraju uvjeti za jednu novu vrstu
dokazivanja i realizacije ciljeva, koji su drugacije
oblikovani u odnosu na razdoblje kad su bili
natjecatelji. Ovo se prvenstveno ostvaruje kroz rad
na organiziranju i vodenju trenaznog procesa
(karate obuke, transfera znanja na mlade generacije,
pedagoskog rada i sl.), ¢iji je krajnji cilj sportsko
usmjeravanje natjecatelja i postizanje vrhunskih
sportskih rezultata. To se takoder ostvaruje i kroz
druge vidove aktivnosti koje zahtijeva proces
menadzerskog djelovanja u organizaciji - Kklubu
(planiranje, organiziranje, vodenje, realizacija i
kontrola). Nastavkom angaZzmana u karate sportu na
ovaj nacin, ali i drugim ulogama u okviru karate
organizacije, muskarci nastavljaju svoj proces
»borbe*, koja je u ovom slucaju posredno prisutna,
preko svojih natjecatelja. Nadalje, muskarci su i
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dugoroc¢nije orijentirani na neposredno vjeZzbanje
karatea, Sto proizilazi iz ¢injenice da se u vecem
broju opredjeljuju za rad na vodenju trenaznog
procesa. On je u karate sportu daleko zahtjevniji u
odnosu na neke druge sportove. Da bi uspjeSno
ispunio sve trenerske zadace, karate trener mora
stalno biti na odredenoj razini korektne sportsko-
tehnicke forme. Uspje3no vodenje trenaZznog karate
procesa, naime, zahtijeva i adekvatnu sposobnost
demonstriranja i prakticne primjene velikog broja
sloZenih karate tehnika. Ovo se ne moZe postic¢i bez
kontinuiranog vjeZbanja. Drugim rije¢ima, uspjesan
karate trener ne moZe trenazni proces voditi ,,S
klupe” i mora permanentno posjedovati korektnu
fizicko-tehnicku  formu, prilagodenu njegovoj
Zivotnoj dobi. U suprotnom ne bi mogao u
potpunosti odgovoriti postavljenim zadacama, a
time i ostvarenju ciljeva. S druge strane, Zene
iskazuju drugacije tendencije koje su i od strane
autora uocene kroz dugogodisnji neposredan rad u
karate sportu. lako se znatan broj Zenske populacije
aktivno bavi karate sportom i u sportskoj karijeri
ostvaruje visoke sportske rezultate’, nakon njenog
zavrSetka, a ta karijera je po pravilu uvijek kraca
nego kod muskaraca, najveci broj Zena prestaje sa
svim aktivnostima u karate organizaciji. Ovo
potkrijepljuje i podatak iz istrazivanja (NeSi¢, 2005)
gdje je utvrdeno da samo 7 Zena aktivno rade kao
treneri u karate klubovima u Vojvodini. lako u
biomehani¢ckom i fizioloSkom pogledu ne postoje
znacajniji razlozi za ovakvu pojavu?, odgovore na
uocene tendencije bi trebalo najprije traZiti u
socioloskom prostoru. Zene se radije opredjeljuju
za druga zanimanja i zivotne pozive kroz koje
ostvaruju svoju potrebu za postignu¢em, a koji su
primjereniji njihovoj kasnijoj drustvenoj i bioloskoj
ulozi. Kroz angaZman u karate sportu ne vide
mogucnost ostvarenja visokih ciljeva, te stremljenja
uspjehu traZze u drugim podrug¢jima Zivota. Takoder,
kod Zena je u najvecem broju slucajeva izrazena i
jaka potreba, odnosno teznja za formiranjem i
podizanjem obitelji. S obzirom da je u naSem
drustvu (i naSem mentalitetu) jo$ uvijek Zena stoZer
obitelji i bitan ¢initelj njene stabilnosti, uloga
supruge i majke je kod ve¢ine mnogo znacajnija
nego nastavak bavljenja sportskom djelatnos¢u u
nekom drugom obliku. Svoje aktivno bavljenje
sportom vecina Zena nakon zavrSene natjecateljske
karijere prihvaca kao ugodan dio mladenackog

! Karatistkinje s podrugja APV su klupski prvaci Europe, a u
pojedinacnoj konkurenciji KSV ima svjetsku prvakinju.

2 s tehnigkog i natjecateljskog aspekta muskarci i Zene
podjednako uspjesno ovladavaju sloZenim karate tehnikama.
U tehnickom i biomehanickom pogledu, nema dokazanih
bitnijih razlika izmedu karatista muskog i Zenskog spola.
Dokaz ovome je da i kod Zena kao natjecateljske discipline
postoje sportske borbe.

doba, odnosno kao lijepu Zivotnu uspomenu.
Eventualni  pojedina¢ni  daljnji angaZzman u
sportskoj djelatnosti uglavnom se svodi na odredeni
stupanj pomod¢i u radu sportskih klubova, najcesce
kroz tajni¢ko-tehnicke poslove. AngaZiranje Zena u
karate klubovima, u najve¢em broju slucajeva,
prisutno je ukoliko su njihova djeca ukljucena u
trenazni proces. Sve dok im djeca treniraju karate
sport, interes Zena (majki) za neki od oblika rada u
Klubu je nazocan. NapuStanjem karatea od strane
djeteta i njegovim prelaskom u neko drugo sportsko
okruzenje® smanjuje se ili, $to je jo3 ce3ée, prestaje
i interes Zena za daljnjii rad u klubu. Naravno,
razmatranje ovog pitanja je veoma kompleksno i u
sebi obuhvac¢a brojne aspekte i mogué¢nost analize
razlicitih  pravaca. lznesene pretpostavke 0
razlozima utvrdenog stanja, medutim, proizaSle su
iz svakodnevnog neposrednog kontakta s akterima
karate sporta, natjecateljima i kadrovskim
strukturama svih razina. O¢evidno, navedeni razlozi
ukazuju na znacaj spola kod iskazivanja motiva
postignuc¢a, te se moraju uzeti u obzir pri
objasnjavanju  registriranih  brojnih  sportskih
problema i zadaca. Rezultati istraZzivanja i
prezentirani dio daju naznake mnogo Sireg i
aktualnijeg drustvenog problema prisutnog i u
karate sportu u Srbiji (a time i Vojvodini).
Strategija unaprijedenja poloZaja Zena u sportu
Srbije, ¢iji je inicijalni pokreta¢ bio JOK (Komisija
za Zene i sport) jo§ 1999. god., ostaje i dalje
otvorena kao proces. Utvrdeni strategijski cilj:
»,masovnije ukljucenje Zena u sva podrucja
sportskog Zivota u Jugoslaviji...**, sigurno je i dalje
veoma aktualan. Kao Sto je generalna konstatacija o
nedovoljnoj zastupljenosti Zena u sportu Srbije
konstantno nazo¢na, tako se u pojedinim sportskim
granama ona i intenzivira.

Za karate kao sportsku granu u Vojvodini moZe se

konstatirati slijedece:

o Karate sport svakako dijeli sudbinu cjelokupnog
srpskog sporta, te je situacija i u pogledu
angaZzmana Zena u menadzmentskim procesima —
nepovoljna.

¢ Jako mali broj zena uzima aktivno sudjelovanje u
radu karate klubova, posebno u trenerskoj
aktivnosti. | pored organiziranog Zenskog
¢lanstva (oko 35% aktivne vjeZbacke populacije
su zene), upravljacke strukture Kkarate
organizacija su izrazito deficitarne Zenskim
menadzerskim kadrom.

% Ovo je cesta pojava, ne samo u karate sportu, narogito kod
djece mladih uzrasta. Djeca ,traze sebe“ kroz razligite
sportske discipline i najceS¢e tek u predadolescentnom
razdoblju se kona¢no zadrzavaju u odredenom sportu.
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e Uzroke ovakvog stanja potrebno je, izmedu
ostalog, traziti u Sirem druStvenom okruzenju,
kao i u okviru problematike sporta u cjelini.

e Sigurno je da i nedostatak ozbiljnijih znanstvenih
istrazivanja interdisciplinarnog karaktera
doprinosi, na odredeni nacin, postojanosti i ¢ak
produbljivanju  ovog problema, jer bez
kontinuiranog pracenja detektiranog problema ne
moze se zapocdeti s njegovim efikasnim
rjeSavanjem.

e Neophodno je intenzivirati stru¢nu i znanstvenu
analizu uocenog stanja, kako u njegovom
totalitetu, tako i u pojedinacnim teritorijalnim
segmentima, te na oshovu validnih rezultata
kreirati buduce planske aktivnosti cjelokupne
karate organizacije u Srbiji i Vojvodini.

o Karate je sport koji se intenzivno razvija. Dobiva
nove oblike i forme organiziranja, Sto se moze
uociti i kroz inicijativu Ministarstva prosvjete i
sporta Srbije 0o moguéem uvodenju borilackih
sportova (medu kojima je karate najdominantniji
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FEMALES AND KARATE SPORT MANAGEMENT

Abstract

Socially speaking, women represent a specific and respectably large group, which is manifested in sports in
a particular way. Sex differentiation is noticeable both in general social structure and in sports, and it still
causes limited participation of women in all sports activities. The same applies to karate, when certain
relationships important for sports activities and participation in those sports are considered, it is obvious
that sex differentiation plays a significant role with regard to the outcome and quality of a particular
activity. It goes without saying that both men and women can go in for karate as competitors or through
different engagements, especially sports management. However, practice proves that obvious biological, as
well as other social differences can significantly influence the progress, quality and effects of a particular
activity. The discriminative ratio of women in karate makes it very clear that this issue is prevalent in our
society.

Key words: women, karate, sport, management
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